
•  unterschiedlich je nach Markt 
•  Sicherheitsbestimmungen 
•  Zertifikate 
•  Materialien 
•  Preis 
•  Brand-Awareness 

⊕  time-to market 
⊕  variable Kosten 
⊕  Marktnähe 
⊕  Kultur-Kenntnisse 
⊕  Synergien im Marktbereich 

⊖  Kontrolle 
⊖  Interesse 
⊖  Eigenverantwortung 

⊕  Know-how intern 
⊕  Motivation 
⊕  commitment 

⊖  Risiko 
⊖  Kosten 
⊖  Zeit 

⊕  Marktnähe 
⊕  Qualitätssicherung 
⊕  hohe Präsenz 
⊕  Reaktionsfähigkeit 
⊕  Payroll im Griff 

⊖  Kosten 
⊖  Anforderungen Personal 
⊖  Mindest-Produktionsmengen 
⊖  Gesetzliche Gegebenheiten 

⊕  Swissness 

•  D, A, E, F, I, UK 

•  J, China, USA, Indien, Ostblock 



Fazit: 
•  Geschä)smodell definieren (make/buy) 
•  Produkte‐Defini>on je nach Land 
•  Inves>>on für AuFau zur Verfügung? 
•  Mfr/lfr Engagement vs. kfr Gewinne 

•  Bereit für zusätzliche Hürden im Heimland (Ressourcen)? 
•  Management‐Kapazität 

•  Neue Vertriebsformen evaluieren (elektronisch, mul>‐
channel) 

•  Poli>sche Situa>on berücksich>gen 
•  Bereit sein, für Beziehungsmanagement zu bezahlen 
•  Erfolg bedingt commitment (Engagement vor Ort)  


