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Erfolgsfaktoren zur Krisenbewältigung 

Bereitschaft 
–  Erkenntnis 
–  Geschwindigkeit 

Umsetzung 

Plan your work /  
work your plan 

Szenario -15%  
(Ist-27%)  
Szenario -10%  
monatlich neue Szenarien  
(Ist -30%) 

Liquidität 
messen 

NUV 
- Debitoren 
- Vorräte 
- Kreditoren 
Investitionen 

Funktioniert 
Kurzarbeit? 

- Negative  
Erfahrungen (Belastung) 

- gute Erfahrungen 
(Personal erhalten) 

- braucht Lernkurve 
- anspruchsvoll,  

zu managen Standortvorteil 
Schweiz 
- Personalabbau 

Geographischer  
Shift bezüglich 
-  Ressourceneinsatz 
-  Projekt versus  
  Repeat Business 

Anspruchvolles 
Management  
–  Sinken Auftragsbestand 
–  Steigen Auftragsbestand 
 Kosten sparen 
 Substanz erhalten 

Rigoroses Cash-/ 
Kostenmanagement 
- Reisespesen 

Break-even-Point  
und Fertigungstiefe 
- mit Triggerpoint 

Herausforderung 
- Wie lange dauert  
  die Krise? 
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Erfolgsfaktoren zur Krisenbewältigung 

Markt-/Kunden- 
entwicklungen  
abschätzen 

Vorausplanen Schwierigkeit bei  
falschen  
Konjunkturprognosen 

Offene Kommunikation 

Vision entwickeln 

Fokus auch auf  
stabile/wachsende  

Branchen-/ Kundensegmente 

Chance (durch die 
Krise) für 
- Veränderungen intern 
- beim Kunden 

Shift auf Wachstums- 
regionen beachten,  
z.B. China 

ehrlich positiv 
intensiv 

höhere 
Kadenz 

Markt 
kreieren 

Marktanteile  
nicht verlieren 

1. Position bei  
Upturn 

Innovation 


