SMG Best Practice Meeting Bucher Industries AG, Niederweningen 23.6.2010
Erfolgsfaktoren zur Krisenbewaltigung und lessons learned

Die aus den 3 Gesprachsrunden am Tisch 5 resultierenden mind maps
unterscheiden sich im Bezug auf Krisenursachen, Krisenerkennung, Erfolgsfaktoren
zur Krisenbewaltigung, konkrete Massnahmen und lessons learned nicht
grundsatzlich von den Zusammenfassungen der Nebentische.

Aus diesem Grund moéchte ich mich an dieser Stelle auf die am Tisch kontrovers
diskutierte Wichtigkeit der ,Strategie in Krisensituationen® limitieren, konkret:

=> An Strategie festhalten!

=>» Strategie anpassen?

Die folgenden Notizen sollen als Gedankenanstésse in beide Richtungen dienen.



Szenario A) = positiv

Voraussetzungen:
- Strategie basierte auf einer fundierten SWOT
- Strategie war auf Relevanz auch in schwierigem Wirtschaftsumfeld geprift (contingency planning)
- Strategie wurde durch solide Eigenmittel gestitzt, zusatzlich wurden Reserven in erfolgreichen
Jahren geschaffen (Gewinne vor [aber auch wahrend] der Krise wurden optimiert, nicht maximiert)
- Strategie ist langfristig ausgerichtet und wird von Inhabern, VR und Management getragen
(keine kurzfristigen CEO Egotrips)

An Strategie festhalten!




Szenario B) = negativ

Moégliche Grunde:

- Strategie basierte auf strengths & opportunities aber weaknesses & threats wurden ausgeblendet

- Strategie war auf betriebswirtschaftliche Tauglichkeit in worst case Szenarien nicht gepruft

- Zu starke Fremdfinanzierung, erarbeitete Gewinne wurden nicht zur Starkung der Unternehmens-
substanz oder fir strategische Investitionen zuriickbehalten

- Eher opportunistisches, anstatt langfristig strategisches Geschéaftsgebaren
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Strategieanpassung!
(aufgrund von Leidensdruck unvermeidlich)




Szenario C) = realistisch/wiinschenswert

- Voraussetzungen fur eine erfolgreiche, langfristige Strategie vor der Krise schaffen

- In Szenarien planen, Finanzierung sicherstellen, Reserven schaffen, alle stakeholder einbinden,
haufig, transparent und ehrlich kommunizieren

- Prozessoptimierungen, Effizienzsteigerungen, Problemlésungen sind permanente Aufgaben

- F&E in jeder Phase aufrechterhalten, allenfalls starken

- Frihwarnsysteme fir makro6konomische Verdnderungen entwickeln

- Neue Herausforderungen fur den Aufschwung identifizieren und bewaéltigen

An langfristiger Strategie festhalten!

jedoch:

= Uberpriifung Umsetzungsgeschwindigkeit
= Evaluierung von zusatzlichen strategischen Optionen
aufgrund von Marktveranderungen




Ubrigens wird es wohl kaum erstaunen, dass kein Konsens gefunden werden
konnte, ob wir noch in der Krise stecken, sie bereits hinter uns gelassen haben oder
gar knapp vor der Nachsten stehen...
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