
Dienstag, 17. Juni 2014, 14.00 – 18.30 Uhr

BEST PRACTICE MEETING
Georg Fischer AG –  
ein Konzern im Umbruch



Welche Themen bewegen Unternehmerinnen 
und Unternehmer ? Welche Branche steht vor 
welchen Herausforderungen und Problemen ? 
Welche Lösungsansätze sind erfolgverspre-
chend ? Welche Schnittstellen bereichern 
Wirtschaft und Gesellschaft ?
Seit über 50 Jahren fördert die SMG mit ihren 
Veranstaltungen den Austausch zum Thema 
Leadership. Interdisziplinär, auf Augenhöhe 
und aktuell. 

GEORG FISCHER AG

GF umfasst die drei Divisionen GF Piping 
Systems, GF Automotive und GF Machining 
Solutions. Das 1802 gegründete Industrie-
unternehmen hat seinen Hauptsitz in der 
Schweiz und betreibt in 32 Ländern 124 
Gesellschaften, davon 48 Produktionsstätten. 
Die rund 14 000 Mitarbeitenden haben im 

Jahr 2013 einen Umsatz von CHF 3,77 Mia. 
erwirtschaftet. GF ist der bevorzugte Partner 
seiner Kunden für den sicheren Transport 
von Flüssigkeiten und Gasen, leichte Guss-
komponenten in Fahrzeugen und für die 
Hochpräzisions-Fertigungstechnologie. 

Gemäss der 2010 vom Verwaltungsrat geneh-
migten Strategie 2015 will GF den Umsatz 
ausserhalb von Europa erhöhen, die Abhän-
gigkeit von zyklisch anfälligen Märkten und 
Produkten reduzieren und den Umsatzanteil 
der ertragsstärksten Division GF Piping  
Systems steigern. CEO Yves Serra wird auf-
zeigen, wie dies GF bisher gelungen ist. 

Über die zentrale Bedeutung der Ausbildung 
der Mitarbeitenden wird Alain Ritter, Leiter 
Strategic Learning, berichten und das konzern -
weit umgesetzte Trainingsprogramm 4 D X  
(4 disciplines of execution) präsentieren.

 BEST PRACTICE MEETING
«Wissen teilen und nutzen»



PROGRAMM

Zeit Aktivität

14.00 Eintreffen der Teilnehmenden

14.30  Begrüssung und Einleitung Philippe Hertig 
   Vorstandsmitglied SMG 

Partner Egon Zehnder  
International Switzerland Ltd.

14.45 Referate zu den Themen : 
 
 « Umsetzung der Strategie 2015 bei GF» Yves Serra 
  CEO, Präsident der Konzern - 
  leitung der Georg Fischer AG 
 
 « Die Ausbildung der Mitarbeitenden Alain Ritter 
 als zentraler Faktor der Umsetzung Leiter Strategic Learning 
 der Strategie » Georg Fischer AG 
 
 Fragen und Antworten

15.30 Kaffeepause

16.00 Rundgang in Gruppen durch die  
 Produktion Kunststoffwerk

17.30 Verabschiedung und Stehapéro Philippe Hertig

18.30 Ende der Veranstaltung

BEST PRACTICE MEETING
Ein Konzern im Umbruch

Veranstaltungsort
Georg Fischer Piping Systems Ltd.
Trainingscenter
Ebnatstrasse 111
8201 Schaffhausen



REFERIERENDE

BEST PRACTICE MEETING
Ein Konzern im Umbruch

Alain Ritter
Leiter Strategic Learning  
Georg Fischer AG

Alain Ritter (59) ist Schweizer 
Staatsbürger und war nach 
seinen Studien an den Univer - 
sitäten Basel, Strassburg und 
Freiburg mit einem Abschluss 
in Neurobiologie und einem 
Doktorat in Pharmakologie  
in der Entwicklung tätig.  
Seit über 20 Jahren arbeitet 
er in leitenden Funktionen 
im Personalmanagement, so 
von 2005 bis Ende 2013 als 
Leiter Human Resources und 
Mitglied der Gruppenleitung 
der Division GF Piping Sys-
tems. Seit 2014 ist er Leiter 
Strategic Learning für den 
GF-Konzern.

Yves Serra
CEO, Präsident der Konzern-
leitung der Georg Fischer AG

Yves Serra ( 60 ) ist französi- 
scher Staatsbürger und Bau- 
ingenieur. Nach beruflichen 
Stationen in Manila und Johan- 
nesburg wurde er Exportleiter 
von Sulzer Frankreich. Für 
Sulzer war er dann mehrere 
Jahre in Japan tätig, bevor er 
1992 zu Georg Fischer stiess, 
zunächst als Präsident der 
damaligen Charmilles Tech-
nologies ( Japan ) Ltd. und als 
Regionalleiter Asien. Ab 1998 
war er für den gesamten 
Geschäftszweig Charmilles 
verantwortlich. 2003 wurde 
Serra zum Mitglied der 
Konzernleitung ernannt und 
übernahm die Leitung der 
Division GF Piping Systems. 
Seit 2008 leitet er als CEO 
den GF-Konzern.

Philippe Hertig
Vorstandsmitglied SMG,  
Partner Egon Zehnder  
International Switzerland Ltd.

Dr. Philippe Hertig ( 50 ) ist 
Partner bei Egon Zehnder. 
Von 2007 bis 2012 agierte er 
zudem als Managing Partner 
des Zürcher Büros. Nach 
Abschluss des betriebs-
wirtschaftlichen Studiums 
arbeitete er bei der Pilatus 
Aircraft Ltd. als Regional 
Sales Manager. Von 1993 bis 
1996 war er Doktorand am 
Institut für Organisation und 
Personal an der Universität 
Bern. Danach trat er wieder 
der Pilatus Aircraft Ltd. bei 
und wurde zum Geschäfts-
leitungsmitglied und Division 
Head Government ernannt. 
Seit 1999 ist er bei Egon 
Zehnder.



Gastgeber und Veranstaltungsort
Georg Fischer Piping Systems Ltd.
Trainingscenter
Ebnatstrasse 111
8201 Schaffhausen
www.georgfischer.com

Anmeldung und Kostenbeitrag
Die Teilnehmerzahl am Best Practice Meeting 
ist aus Platzgründen begrenzt. Anmeldungen 
werden in der Reihenfolge des Eingangs 
sowie der Ausgewogenheit der Branchen 
berücksichtigt.
Beitrag pro Person CHF 240.–. Bestätigung 
und Rechnung folgen. Bei späterer oder feh-
lender Abmeldung bleibt der Kostenbeitrag 
zu bezahlen. Die Anmeldung kann innerhalb 
der Geschäftsleitung übertragen werden.

Veranstalter
Schweizerische Management Gesellschaft 
Zeltweg 48, 8032 Zürich
office@smg.ch, www.smg.ch 
Telefon 044 202 23 25, Fax 044 269 90 01
Madeleine Hümbelin, Office Manager

Anreise mit dem Auto 
Aus Zürich, Bern, St. Gallen via Autobahn A1 
bis Ausfahrt 70 auf Autostrasse A4 Richtung 
Schaffhausen.
Nach den Tunnels die Ausfahrt 4 nehmen. 
Am Lichtsignal geradeaus der Ebnatstrasse 
folgen. Nach dem Kreisverkehr sind die Park-
plätze an der Ebnatstrasse ausgeschildert. 
Die Teilnehmenden werden zu den reservierten 
Parkplätzen eingewiesen. 

Anreise mit öffentlichen Verkehrsmitteln
Verbindungen ab Zürich, Bern, St. Gallen
Zürich HB ab: 12.40 Uhr
Schaffhausen an: 13.21 Uhr
Bern ab: 12.02 Uhr umsteigen 
  in Zürich
Schaffhausen an: 13.43 Uhr
St. Gallen ab: 12.11 Uhr umsteigen  
  in Winterthur
Schaffhausen an: 13.38 Uhr

Ab Bahnhof Schaffhausen fährt die Buslinie 
Nr. 1 Richtung Schaffhausen Waldfriedhof. An 
der Haltestelle Ebnat ( vier Stationen ) aussteigen 
und zu Fuss ca. 5 Minuten der Ebnatstrasse 
folgen bis zum Trainingscenter GF Piping 
Systems an der Ebnatstrasse 111.

Abfahrtszeiten der Buslinie Nr. 1
13.25 Uhr, 13.35 Uhr, 13.45 Uhr, 13.55 Uhr

BEST PRACTICE MEETING
Organisation



LEADERSHIP MEETING

Donnerstag, 6. November 2014, in Zürich
« Herausforderung Führung von  
Top-Teams ! » 

SMG FORUM

Donnerstag, 25. September 2014, in Zürich
51. SMG Forum

BEST PRACTICE MEETING

Donnerstag, 26. Juni 2014, in Lupfig bei Brugg
Green.ch AG

24. Oktober bis 13. November 2014, in Basel
Bâloise Session
Das Datum des Konzerts, an dem die SMG zu 
Gast sein wird, ist noch nicht bekannt.

Donnerstag, 26. Februar 2015, in Zürich
Kinderspital Zürich – Eleonorenstiftung

Schweizerische Management Gesellschaft  
Zeltweg 48, 8032 Zürich
office@smg.ch, www.smg.ch  
Telefon + 41 44 202 23 25
Fax + 41 44 269 90 01

 
SMG-Kalender 2014

G
es

ta
ltu

ng
 : w

w
w

.h
el

le
rm

ei
er

.c
h


